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Україна увійшла до світового співтовариства 
як рівноправний його учасник, і цей факт змушує 
вдатися до змін. Постає актуальне питання пе-
ребудови стилю мислення на засадах демокра-
тичності та толерантності [1]. Усвідомлення, що 
особистість унікальна та неповторна, розуміння 
та прийняття її суспільством — це найвища фор-
ма суспільної гармонії та необхідна передумова 
розвитку держави й громадян [2].

Питання впровадження політики гендерної 
рівності для України не нове, проте актуальне. 
Але, на жаль, розвиток у багатьох сферах від-
бувається з проявами дискримінації за озна-
кою статі та з гендерним дисбалансом. Звісно, 

це не сприяє гармонійному розвитку суспіль-
ства [3].

Освіта та система управління нею завжди 
були тими ділянками, де втілювались соціаль-
ні призначення «жінка-господиня», «жінка- 
вихователь», «чоловік-організатор» тощо. 
Це ставлення потребує кардинальної зміни, 
адже державну політику в галузі освіти фор-
мують чоловіки, а її реалізація покладається 
переважно на жінок. Це об’єктивно знижує 
ефективність функціонування систем освіти 
та управління нею [4]. Звичайно, мають вплив 
і інші фактори, але саме впровадження генде-
ру в управлінні освітою може стати тим засо-
бом, який виведе цю галузь на новий рівень 
її функціонування. Однак провідна роль 
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у  цьому процесі все ж таки належатиме освіт-
нім управлінцям [5].

Прояв гендерної нерівності в закладах серед-
ньої освіти є основою для подальшої розбіжності 
професійних траєкторій юнаків та дівчат у ви-
борі та здобутті вищої та середньої професійної 
освіти, а відтак — гендерної асиметрії в науці 
та промисловості [6]. У сучасному світі, де спосте-
рігається технологічний перехід до нової циф-
рової цивілізації, ця проблема набуває дедалі 
більшої гостроти. Втрата наукового, творчого 
та інноваційного потенціалу жінок вже визнаєть-
ся вченими- суспільствознавцями як економічно 
невигідна. Визнається також важливість участі жі-
нок у технічних науках і технічному виробництві 
як фактор стабільного розвитку суспільства [7; 8].

Останніми роками фахівці бачать причини 
гендерно різноманітної соціалізації школярів 
у «прихованому навчальному плані». Це ком-
плексне поняття введене в науковий обіг ще 
Ф. Джексоном (Jackson, 1968), який розумів його 
широко, без співвіднесення з гендерними від-
мінностями учнів [9].

Безумовно, гендерний поділ накладає свій 
відбиток і на процес соціалізації, формуючи пев-
ні рольові установки і розмежовуючи соціаль-
ні права та обов’язки. Тут має місце гендерна 
стереотипізація, яка діє в цілях соціального 
«енерго збереження» і простоти [10].

Таким чином, освітній заклад є одним із найго-
ловніших етапів у безперервному процесі гендер-
ної соціалізації, що бере участь у формуванні ген-
дерних ролей. Освіта має високогендеризовану 
ознаку, яка часом блокує можливість рівності, що 
підтверджується численними дослідженнями [11].

За останні десятиліття в науковій літературі 
сформувався корпус досліджень, які дедалі біль-
ше уваги приділяють гендерному підходу до ви-
вчення відмінностей в освоєнні STEM-дисциплін.

Для підтвердження або спростування су-
джень науковців було проведено дослідження 
впливу гендерної політики на базі Комуналь-
ного закладу «Навчально-виховний комплекс 
“Загальноосвітній навчальний заклад І–ІІ сту-
пенів — академічний ліцей № 15”» Кам’янської 
міської ради з метою розкриття змісту, специ-
фіки, аспектів формування і реалізації гендер-
ної політики в управлінні закладом освіти.

У зазначеному дослідженні вивчалися думки 
школярів 5, 8 і 11 класів. Це той життєвий етап, 
коли хлопці й дівчата починають формувати свої 
соціальні установки: міркувати про свою майбут-
ню професію, співвідносити свій вибір з гендер-
ними очікуваннями, пов’язаними з тією чи ін-
шою сферою, і, зрештою, оцінювати свої навички 
та здібності, необхідні для майбутньої роботи.

Дані збиралися методами онлайн-опитуван-
ня та анкетування. В опитуванні взяли участь 
864 здобувачі освіти, з яких 54% — дівчата 
та 46% — хлопці.

Перед учнями стояло завдання: вибрати з пе-
реліку галузей наук ту, яку вони хотіли б вивчати 
надалі. Результати опитування показали, що пріо-
ритетними для хлопців є природничі й технічні 
науки, що відповідають за STEM-дисципліни.

Дівчата, навпаки, продемонстрували про-
тилежну тенденцію, обираючи творчі напрями 
та гуманітарні науки. Відмінності у виборі вияви-
лися статистично значущими. Тільки 35% дівчат 
зупинили свій вибір на STEM-дисциплінах (тех-
нічних і природничих), тоді як хлопці переви-
щили цей показник практично вдвічі — 65%. 
Ми навмисно опитували учнів 5, 8 та 11 класів, 
щоб простежити динаміку змін у виборі шко-
лярів залежно від їхнього віку. Однак дівчата 
вже з 5 класу не вважають для себе STEM- сферу 
пріоритетною, таких виявилася більшість — 
64,9% (табл. 1).

Таблиця 1

Розподіл відповідей здобувачів освіти на запитання  
«Яку галузь науки ви хотіли б вивчати в майбутньому?»  

(у % від усіх, хто відповів, N = 864)

Науки Хлопці Дівчата

Технічні 35,5 7,8
Природничі 28,9 27,3
Гуманітарні 21,7 37,6
Мистецтво 13,9 27,3
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Оцінюючи власні здібності, тільки 10% дівчат 
в 11 класі вказали на свою високу компетент-
ність у математиці, тоді як у хлопців ця цифра 
досягає 38%. Примітна і протилежна динаміка 
в самооцінці хлопців і дівчат: у дівчат вона падає 
з кожним наступним класом — із 17% в 5 класі 
до 10% в 11-му, а у хлопців, навпаки, зростає — 
з 20% у 5-му до 38% в 11 класі (табл. 2).

Цікавим спостереженням стало те, що оцін-
ка дівчатами власних здібностей абсолютно 
не коре лює з їх реальними успіхами — оцін-
кою, яку вони мають з математики за останню 
чверть. Дівчата в 5 класі мають вищі оцінки з ма-
тематики, що ж стосується 8 і 11 класів, то тут 
хлопці і дівчата мають однакову успішність — 
відмінності між ними виявилися статистично 
незначними. Отже, це питання потребує особ-
ливої уваги та виявлення причин, які призво-
дять до невиправданої самооцінки у дівчат, що 
знижу ється рік за роком (табл. 3).

Виявивши нерівний розподіл хлопців і дівчат 
у виборі STEM-дисциплін, ми вважали за необ-
хідне визначити, що найсильніше впливає на це 
зміщення.

За результатами опитування встановлено, 
що однією з причин, які негативно впливають 
на вибір STEM-дисциплін як бажаного напряму 

для вивчення, є низька оцінка своїх здібностей 
у цій галузі. У нашому випадку школярам було 
запропоновано оцінити свої здібності з матема-
тики за чотирибальною шкалою. Ми виявили, 
що якщо дівчина оцінює свої знання невисоко, 
то в 73% випадків вона не обирає STEM-дисцип-
ліни. При цьому оцінка вчителя не має стати-
стично значущого впливу на професійний вибір.

Одним із шляхів усунення виявленої супе-
речності між реальними досягненнями дівчат 
у математиці, їх суб’єктивною оцінкою та вибо-
ром майбутньої професії є вивчення «прихова-
ного навчального плану», який акумулює в собі 
гендерні стереотипи та гендеризовані практики 
в шкільному житті дітей від 5 до 11 класу.

На наш погляд, «гендерний поділ» — по-
няття непросте, оскільки практики позакласної 
діяльності в різних школах суттєво відрізня-
ються. Проте ми виділили чинники, що мають 
місце у нашому закладі, і оцінили, як діти по-
водяться на перервах, у гуртках і на творчих 
заняттях, під час виконання домашньої роботи 
та спілкування після школи, на уроках, на су-
ботниках та в іншій волонтерській діяльності, 
на екскурсіях тощо.

Для аналізу було сформульовано 28 суджень, 
щодо яких опитані школярі висловили рівень 

Таблиця 2

Розподіл відповідей на запитання 
«Як ти оцінюєш свої успіхи в математиці (алгебрі)?» 

(у % від усіх, хто відповів, N = 864)

Клас Самооцінювання з математики Хлопці Дівчата

5 Високий рівень 22,4 17,6
Достатній рівень 49,3 63,5
Середній рівень 25,4 16,5
Початковий рівень 3,0 2,4
Усього 100 100

8 Високий рівень 23,2 14,1
Достатній рівень 53,6 52,9
Середній рівень 13,0 22,4
Початковий рівень 10,1 10,6
Усього 100 100

11 Високий рівень 33,8 14,9
Достатній рівень 57,4 55,2
Середній рівень 4,4 20,7
Початковий рівень 4,4 9,2
Усього 100 100
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своєї згоди за п’ятибальною шкалою. На підставі 
зібраних даних за допомогою факторного аналі-
зу виявлено три чинники, що формують гендерну 
нерівність.

Перший фактор зумовлений організацією 
навчального життя у закладі (школі) та навчаль-
ними програмами, що регламентують діяль-
ність учителів. Як приклад можна навести поділ 
на групи за статтю під час вивчення предмета 
«праця» («технології») та на уроках фізкультури.

Другий фактор стосується організації позана-
вчального життя школярів — на суботниках та свят-
кових заходах хлопців і дівчат розділяють і дають 
різні завдання. Наприклад, дівчата повинні прикра-
шати кабінет, а хлопчики розставляти стільці.

І нарешті третім фактором стала агресія 
з боку гендерної групи. І дівчата, й хлопці визна-
ють, що якщо вони не дотримуватимуться пра-
вил поведінки своєї гендерної групи, то з ве-
ликою ймовірністю це призведе до насмішок 
з боку школярів протилежної статі.

Три визначені фактори свідчать, що школа 
бере безпосередню участь у конструюванні 
у школярів «чоловічих» і «жіночих» ціннісних 
орієнтирів і форм поведінки. Це, вочевидь, де-
монструє дівчатам, що їх життєвий шлях відмін-
ний від чоловічого, що не може не вплинути 
і на їх професійний вибір.

Представлене дослідження підтвердило, 
що гендерні установки і стереотипи, незримо 

 присутні в буденності шкільного життя, звужу-
ють можливості у виборі спрямованості навчан-
ня і професії і для дівчат, і для хлопців, якщо їх 
вибір не відповідає нормам, які панують у су-
спільстві та вписані в освітню програму.

З огляду на результати дослідження можна 
стверджувати, що вирішувати завдання політики 
зайнятості щодо вирівнювання шансів жінок і чоло-
віків на кар’єру в технічних професіях варто почи-
нати зі шкільної профорієнтації. І ця профорієнтація 
має бути не просто підсумковим скринінгом уже 
розвинених здібностей і потенційним професійним 
вибором самого старшокласника. Заходи щодо 
профорієнтації потрібно закладати в методики си-
стемного заохочення і мотивації дівчат і хлопців, 
вирівнювання їх самооцінки, оцінювання власних 
досягнень. Для цього потрібно створювати парт-
нерські міжвідомчі програми з навчання вчителів 
різних методик мотивації хлопців та дівчат.
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GENDER INFLUENCE OF EDUCATIONAL INSTITUTION ON THE CHOICE OF STEM-PROFESSIONS 
IN THE LIGHT OF IMPLEMENTATION OF GENDER POLICY IN EDUCATION MANAGEMENT
Abstract. The publication reveals the impact of gender policy on the effectiveness of educational management, the 
problem of gender inequality, which manifests itself in the socialization of students and youth and leads to reduced 
motivation of girls and young women in choosing technical sciences and STEM professions as careers. After all, the 
topic of professional orientation of a person in the temporary world is almost key. The importance of professional 
choice as a decisive factor in the success of a particular profession is given. A significant stage in the life of women is 
considered: professional choice during the school years. The importance of additional measures to encourage women 
at this stage of choosing a profession is proved. The data of the social research of the students of the NVK-Academic 
Lyceum № 15 in Kamyanske are analyzed. A comparative analysis of measures to support and encourage women in 
the world’s leading technology universities is provided. The results of the study showed that the task of employment 
policy to equalize the chances of women and men to make a career in technical professions should be addressed, 
starting with school career guidance. As a conclusion of the study, there are proposals to improve employment 
policy, which help increase women’s motivation to learn STEM-science and gain a foothold in STEM-employment. 
The measures for career guidance can be included in the methods of systemic encouragement and motivation of girls 
and boys, equalization of their self-esteem of their own achievements. The article is of interest to scientists, public 
authorities, teachers of secondary and higher education, employment specialists.
Keywords: gender, gender identity, gender equality, social norms, gender stereotypes, educational institution 
management system, management, management style.
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